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Os recentes acontecimentos no Iraque nos lembram porque é importante construir cenários de paz para uma colaboração internacional. O Projeto Millenium do Conselho Americano da Universidade das Nações  Unidas, o NEF – Núcleo de Estudos do Futuro da PUC-SP, patrocinadores abaixo relacionados e o Núcleo do Cairo do Projeto Millenium têm a honra de convidar você a participar da 2a. rodada de um estudo designado a produzir cenários de paz no Oriente Médio, com foco no conflito entre israelenses e palestinos. A proposta do questionário anexo é coletar um amplo espectro de  visões de como a paz pode ser alcançada.

Futuristas, cientistas sociais, representantes de instituições correlatas e tomadores de decisão do Oriente Médio e demais regiões,  participaram da 1a. rodada e estão novamente sendo convidados a participar através dos Núcleos regionais do Projeto Millenium, além das listas de discussão do Projeto e a Federação Mundial de Estudos do Futuro. 

O Projeto Millenium é um esforço internacional que coleta e sintetiza pensamentos sobre emergentes desafios globais que podem afetar a condição humana. A publicação anual O Estado do Futuro e outros relatórios especiais têm sido utilizados  por tomadores de decisão e educadores para que possam dar mais foco a questões importantes, definir escolhas e aprimorar a qualidade das decisões. 
A 1a. rodada pediu aos participantes que dimensionassem as opções ou ações que poderiam ajudar a alcançar diversas pré-condições para a paz e sugerir outras. Para sua informação e dando continuidade ao processo, os resultados obtidos na 1a. rodada estão incluídos nessa 2a. rodada ao longo do questionário. Nessa fase as perguntas pedem suas opiniões e seus julgamentos a sugestões que foram adicionadas. Os critérios são de ordem de importância, probabilidade e efeito reverso (a possibilidade de intensificar o problema). Você também está convidado a selecionar diversas opões ou ações sobre as quais você teria idéias especiais  e descrever uma estratégia de implementação. Por  último, perguntamos a você como os desdobramentos externos,  a exemplo da guerra no Iraque,  podem mudar as estratégias de paz. 

Com base nos resultados da 2a. rodada, esboços de cenários serão escritos e compartilhados com relevantes decisores, consultores, conselheiros e formadores de opinião. Lideranças serão entrevistadas para que incluam suas visões que estarão sendo incluídas nos cenários de paz alternativos.    
O Projeto Millenium estará publicando os resultados do estudo atualizado na edição de 2003 de O Estado do Futuro e compartilhará os resultados com a comunidade internacional. Aqueles que responderem a esse questionário irão receber uma cópia complementar da edição. Não faremos menções honrosas mas os respondentes estarão na lista de participantes do estudo. 

Pedimos que por favor nos contate com quaisquer perguntas ou dúvidas que possam surgir e nos devolvam suas respostas até o dia 1 de maio de 2003 – aos cuidados de Arnoldo de Hoyos ou Rosa Alegria do NEF – Núcleo de Estudos do Futuro da PUC-SP. 

Suas visões estarão enriquecendo de forma valiosa esse importante estudo, pelas quais agradecemos imensamente. 

Atenciosamente, 

Jerome C. Glenn
Theodore J. Gordon

Kamal Zaki Mamoud

Arnoldo de Hoyos

Diretor Global

Senior Fellow


Diretor – Núcleo do Cairo
Diretor  - Núcleo Brasil

Estudo Cenários de Paz no Oriente Médio – Rodada 2

Instruções

Na Rodada 1 do estudo, oferecemos um conjunto inicial de condições potenciais para a paz e ações para ajudar a alcançar essas condições.  Elas foram desenvolvidas por um grupo de pesquisadores, pelo Núcleo do Cairo do Projeto Millenium e através de sugestões do Comitê de Planejamento. Foram construídas com base nos princípios das Resoluções 181, 242, 338, 373 do Conselho de Segurança da ONU  e nos Acordos de Oslo.   Elas foram classificadas pelos respondentes da Rodada 1 utilizando-se a escala abaixo.

Também solicitamos aos participantes da Rodada 1 que sugerissem  ações adicionais. Essas sugestões foram destiladas e editadas pela equipe de pesquisa e estão sendo apresentadas em itálico para que você possa classificá-las com sua opinião. Queira por favor utilizar as seguintes escalas de classificação:  
Importância 





Probabilidade de implementação

5 = deve ser alcançada para que a paz possa existir
5 = muito provável

4 = muito efetiva para o caminho da paz


4 = provável

3 = efetiva mas não essencial



3 = implica em muito compromisso

2 = não muito efetiva




2 = quase impossível

1 = contraprodutiva




1 = nunca será alcançável
Efeito Reverso    (a possibilidade de fazer com que a situação piore)




5= efeito reverso quase certo





4= muito arriscado





3= provavelmente não terá efeito reverso





2= chance menor





1= sem chances para um efeito reverso
Você não precisa responder todas as questões. Insira sua opinião/julgamento sobre os itens dentro de sua área de especialidade ou interesse. 

Como respostas enviadas por fax e escritas a mão podem tornar a leitura difícil, por favor, privilegiem o envio por e-mail para que possamos registrar os dados sem problemas. Esse questionário pode ser obtido através da Internet pelo site  http://acunu.org/millennium/rd2-mepeace   Se preferir pode preenchê-lo online e enviá-lo para o e-mail nefuturo@uol.com.br  aos cuidados de Arnoldo de Hoyos ou Rosa Alegria do NEF – Núcleo de Estudos do Futuro da PUC-SP. 

. 

Por favor responda até 1 de Maio de 2003 

Projeto Millenium

Estudo Cenários de Paz no Oriente Médio

Questionário – 2a. rodada

Seção 1

Utilizando as escalas nas Instruções, por favor insira suas opiniões no espaço em branco sobre a importância, probabilidade e efeito reverso das novas ações listadas em itálico sugeridas na 1a. Rodada. As médias das opiniões dos participantes da 1a. rodada (com base na mesma escala) aparecem nas três colunas. 

	Condição necessária para a paz/ações  - opções
	Importância
	Probabi-lidade
	Efeito reverso

	1. Propiciar fronteiras seguras para Israel
	
	
	

	1.1 Retirada israelense de todas as áreas ocupadas desde a guerra de 1967
	4.28
	2.85
	3.20

	1.2 Retomada do Processo de Paz nas bases das resoluções da ONU
	4.22
	3.43
	2.77

	1.3 Estabelecer resolução da Assembléia Geral da ONU que claramente defina as fronteiras e seja reforçada pelo Conselho de Segurança da ONU
	3.83
	3.07
	3.03

	1.4 Reconhecimento de Israel como  estado independente por todos os estados árabes 
	4.45
	3.12
	2.76

	1.5 Disponibilidade de  observadores internacionais 
	3.77
	3.68
	2.62

	1.6 Instalar um sistema de  sensor de alta tecnologia nas fronteiras para detectar movimentos clandestinos
	2.88
	3.41
	2.93

	1.7 Instalar forças de paz da ONU nas áreas de conflito ou conflito potencial
	3.59
	3.45
	2.89

	1.8 Aceitação da Palestina dos direitos de Israel na integração de leis e tradições judaicas em seu governo 
	
	
	

	1.9 Exigir que qualquer acordo envolvendo Israel e os Palestinos seja participado  e apoiado pela maioria dos estados Árabes. 
	
	
	

	1.10 Urgenciar que acordos sobrevivam a mudanças de regime dentro de Israel. 
	
	
	

	1.11 Tentar assegurar que qualquer acordo represente a visão dos povos de ambos os lados, não somente os poderes regulamentadores. 
	
	
	

	1.12 Criar um novo estado federal, que possa congregar as duas regiões relativamente autônomas de Israel e da Palestina. 
	
	
	

	1.13 Em todos os grupos de negociação Israel-Palestina, mulheres pacifistas, políticos, acadêmicos e profissionais, sejam igualmente representados em ambos os lados. 
	
	
	

	2. Estabelecimento de um estado Palestino viável e independente
	
	
	

	2.1 Estabelecer uma resolução da Assembléia Geral da ONU que claramente defina as fronteiras e seja reforçada por uma resolução do Conselho de Segurança da ONU 
	4.33
	3.38
	3.07

	2.2 Reconhecer a Palestina como um estado membro soberano da ONU
	4.50
	3.62
	3.00

	2.3 Retirada das forças militares israelenses dos territórios ocupados e/ou disputados que elas controlam 
	4.45
	3.18
	3.19

	2.4 Sucessão do Presidente Yasser Arafat por eleições livres 
	3.50
	3.25
	3.01


	2.5 Aceitação de Israel do direito da Palestina integrar as práticas e leis muçulmanas dentro do seu governo. 
	
	
	

	2.6 Exigir que qualquer acordo envolvendo Israel e Palestina tenha participação e apoio da maioria dos estados Árabes. 
	
	
	

	2.7 Urgenciar que acordos sobrevivam a mudanças de regime dentro da Palestina
	
	
	

	2.8 Tentar assegurar que qualquer acordo represente a visão dos povos de ambos os lados, não somente os poderes regulamentadores.
	
	
	

	2.9 Sustentar eleições democráticas livres na Palestina
	
	
	

	2.10 Criar uma nova constituição democrática Palestina
	
	
	

	2.11 Encorajar governos representativos cuja meta seja o bem estar de suas populações propiciando um ambiente econômico em que  populações possam ter uma vida decente e desenvolver um ambiente político em que as pessoas possam expressar suas opiniões sem medo 
	
	
	

	2.12 Estabelecer o direito de existência de um estado Palestino sem interferência estrangeira. 
	
	
	

	2.13 Criar um novo estado federal, que possam congregar as duas regiões relativamente autônomas de Israel e da Palestina 
	
	
	

	2.14 Como antecipado pelo caminho dos quatro (União Européia, Rússia, Nações Unidas e Estados Unidos), buscar planos de paz em fases bem definidas, testando os resultados de uma fase antes de seguir para outra. 
	
	
	

	2.15 Em todos os grupos de negociação Israel-Palestina, mulheres pacifistas, políticos, acadêmicos e profissionais, sejam igualmente representados em ambos os lados. 
	
	
	

	3. Resolução da questão de Jerusalém 
	
	
	

	3.1 Declarar Jerusalém uma Cidade Internacional  
	3.71
	2.87
	3.10

	3.2 Desenvolver um plano para locais sagrados pacificamente compartilhados 
	4.25
	3.38
	2.97

	3.3 Estabelecer uma resolução clara e definitiva da Assembléia Geral da ONU estipulando as áreas que estão sob a governança de Israel e da Palestina com base em Resoluções anteriores do Conselho de Segurança. 
	3.86
	3.18
	3.10

	3.4 Estabelecer uma Administração sob responsabilidade da ONU 
	3.25
	2.90
	2.70

	3.5 Reduzir o tamanho da cidade de Jerusalém para sua dimensão original (antes de 1967) 
	2.76
	2.40
	3.48

	3.6 Estabelecer um tempo de governança compartilhada entre Israel e Palestina 
	2.22
	2.10
	3.25

	3.7 Construir um “Muro de Berlim” 
	1.42
	2.17
	3.62

	3.8 Garantir livre acesso aos lugares sagrados 
	4.17
	3.44
	2.88

	3.9 Garantir os direitos religiosos de todos os credos em Jerusalém 
	4.41
	3.67
	2.78

	3.10 Retomar as mobilizações pré-guerra 196,  em favor da soberania de Jerusalém,  como estipulado pela Resolução 242 da ONU. 
	
	
	

	4. Terminar com a violência em ambos os lados e criar confiança
	
	
	

	4.1 Retirada das ocupações de Israel  e retorno aos limites anteriores a 1967 
	4.14
	2.81
	3.14

	4.2 Aceitar a proposta do Príncipe Saudita Abdullah bin Abdul Aziz (que apela para a retirada de Israel das terras ocupadas em 1967 e o estabelecimento de um estado Palestino na Faixa de Gaza, ações que levarão ao reconhecimento do Estado de Israel por parte dos Estados Árabes). 
	3.96
	3.21
	3.00

	4.3 Estabelecer uma resolução do Conselho de Segurança da ONU banindo o  fortalecimento de ações violentas 
	3.52
	3.20
	3.04

	4.4 Acabar com os atentados suicidas 
	4.35
	2.83
	2.83

	4.5 Acabar com a ocupação israelense das terras obtidas durante a guerra de 1967 
	4.22
	2.88
	3.14

	4.6 Designar forças de paz  da ONU a longo prazo em ambos os  países 
	3.72
	3.32
	3.03

	4.7 Estabelecer grupos de resolução de conflitos e de diálogos que possam ser capacitados e habilitados na condução de ações de paz
	3.83
	3.46
	2.64

	4.8 Banir quaisquer remessas de armamentos (ou fundos para a aquisição deles) em ambos os lados 
	3.90
	2.57
	2.93

	4.9 Estabelecer um Tribunal Internacional que possa julgar civis e/ou líderes da Palestina e Israel acusados de crimes hediondos 
	3.35
	2.65
	3.05

	4.10 Estabelecer uma força internacional de manutenção de paz  na área – for a da jurisdição da ONU 
	2.82
	2.72
	3.25

	4.11 Acelerar o programa de “intercâmbio entre crianças” entre as crianças de Israel e da Palestina para promover a paz e a coexistência 
	3.52
	3.28
	2.60

	4.12 Iniciar inspeções da ONU para assegurar que direitos humanos sejam respeitados 
	3.66
	3.30
	2.80

	4.13 Promover grupos ativistas de mulheres para cultivar idéias de paz no ambiente familiar 
	3.64
	3.34
	2.52

	4.14 Implementar um vigoroso programa energético em países ocidentais para reduzir a dependência do petróleo 
	3.31
	2.95
	2.43

	4.15 Criar encontros adicionais em que moderados de ambos os lados possam conversar entre si 
	3.88
	3.78
	2.39

	4.16 Honrar compromissos internacionais com base na confiança 
	4.04
	3.27
	2.45

	4.17 Cooperação para combater o terrorismo 
	4.12
	3.28
	2.75

	4.18 Cooperação para combater todos os tipos de crime organizado 
	4.00
	3.20
	2.61

	4.19 Restringir o apoio financeiro dos EUA a Israel para fins estritamente econômicos 
	
	
	

	4.20 Construir uma nova ordem geopolítica no Oriente Médio, ex. Uma temporária dominância ocidental almejando um processo de construção democrática (mais possível depois da guerra do Iraque)  
	
	
	

	4.21 Lançar projetos de infraestrutura comuns baseados nas existentes desigualdades e necessidades sociais e econômicas 
	
	
	

	4.22 Reestabelecer uma cultura e uma identidade nacional Palestina que não se baseie em sua experiência pós-Israel para que haja um sentido de orgulho Palestino 
	
	
	

	4.23 Fim unilateral da violência pelos Palestinos que desestimule  o governo de Israel em  manter os falcões no poder 
	
	
	

	4.24 Fim unilateral da violência pelos Israelenses que desestimule os Palestinos de  continuarem  com a violência 
	
	
	

	4.25 Ratificação por Israel de um tratado de Não-Proliferação Nuclear 
	
	
	

	4.26 Exigir que os EUA mantenham uma posição política mais equilibrada e evite favoritismo percebido pró-Israel 
	
	
	

	4.27 Como antecipado pelo Caminho dos Quatro (União Européia, Russia,  Nações Unidas e Estados Unidos, buscar qualquer plano de paz em fases bem definidas, testando os resultados de uma fase antes de proseguir para a próxima  
	
	
	

	4.28 Reconhecer a necessidade de uma intervenção internacional sem interferência dos direitos dos Palestinos em manter sua própria visão com respeito aos seus direitos históricos e políticos em sua própria terra.  
	
	
	

	5. Desenvolvimento Social e Econômico 
	
	
	

	5.1 Negociar acordos de cooperação de água – a longo prazo 
	4.42
	3.46
	2.64

	5.2 Estimular livre comércio com um novo estado Palestino e Israel 
	4.04
	3.42
	2.58

	5.3 Promover acesso dos Palestinos aos mercados mundiais 
	4.07
	3.50
	2.51


	5.4 Normalizar viagens entre ambos os países, controladas apenas por passaportes e vistos 
	3.88
	3.10
	2.93

	5.5 Estabelecer programas especiais internacionais sob a égide da ONU para promover desenvolvimento industrial e tecnológico no estado Palestino
	4.11
	3.55
	2.55

	5.6 Estabelecer um Funfo de Reconstrução Palestina pelos estados árabes 
	3.93
	3.54
	2.60

	5.7 Criar acordos comerciais que promovam o comercio entre Israel e Palestina 
	3.74
	3.20
	2.50

	5.8 Estabelecer um programa de transferência tecnológica de Israel para a Palestina para aprimorar o desenvolvimento da agricultura e da economia 
	3.58
	2.98
	2.61

	5.9 Encorajar investimento estrangeiro direto no novo estado Palestino 
	4.05
	3.34
	2.65

	5.10 Criar processos de planejamento participatório conectados com o desenvolvimento de decisões orçamentárias (similar a Shrouk no Egito) para ajuar a restaurar a dignidade e a fé no futuro 
	4.06
	3.42
	2.42

	5.11 Assegurar livre movimentação de investimentos a todas as nações da região 
	3.82
	3.25
	2.63

	5.12 Redistribuir o apoio econômico dos EUA para que a Palestina obtenha uma parcela maior 
	
	
	

	5.13 Encorajar governos representativos num Estado Palestino cuja meta seja o bem estar de suas populações, propiciando um ambiente econômico em que possam viver uma vida decente e um ambiente político em que possam expressar suas opiniões sem medo. 
	
	
	

	5.14 Garantir livre acesso e estabilidade às centenas de funcionários pacíficos da Palestina e a pequenos empreendedores na Jordânia Ocidental e Gaza 
	
	
	

	5.15  Estabelecer um “Plano Marshall” sob o controle internacional para áreas pobres da  Palestina  
	
	
	

	5.16 Create Criar e assinar um acordo de paz entre os líderes religiosos Muçulmanos e Judeus  .
	
	
	

	5.17 Acabar com o serviço obrigatório no Exército de Israel  
	
	
	

	5.18 Dar início ao dificil processo de separar religião e estado entre os Muçulmanos Árabes e Judeus Israelitas. Israel concorda em ser um estado civil com maioria judaica e um novo estado civil Palestino é criado com maioria muçulmana 
	
	
	

	5.19 Formar uma liga (ex. União do Oriente Médio para Economia e Desenvolvimento) com Israel como um membro permanente, com os países árabes representados, para discussão e resolução de questões sociais e econômicas. 
	
	
	

	5.20 Promover desenvolvimento de um grupo específico de líderes da “próxima geração” de ambos os lados que possam olhar para o problema de uma nova maneira  
	
	
	

	6. Educação
	
	
	

	6.1 Criar via frente acadêmica da UNESCO, curricula para a introdução de sistemas escolares no Oriente Médio que propiciem perspectiva histórica sem preconceitos e informação para o aprendizado da tolerância 
	4.21
	3.40
	2.39

	6.2 Criar força-tarefa Israel-Palestina reunindo acadêmicos que escreveriam conjuntamente a história do Oriente Médio para as salas de aula com foco especial em Israel e na Palestina 
	3.83
	2.95
	2.51

	6.3 Começar cobertura de mídia internacionalmente monitorada  sobre ambos os lados que condene a violência contra o outro lado e mostre o impacto de seus atos violentos 
	3.89
	3.19
	2.76

	6.4 Investir na infraestrutura educacional Palestina para equipará-la à de Israel
	4.07
	3.25
	2.43

	6.5 Organizar simpósios culturais com líderes religiosos de ambos os lados para discutir formas de cultivar tolerância e paz 
	3.97
	3.39
	2.49

	6.6 Propiciar acesso igualitário das mulheres à educação 
	4.18
	3.33
	2.48

	6.7 Criar uma nova  história e visão do que significa ser um Palestino ou um Israelita 
	3.78
	3.04
	2.55

	6.8 Produzir um filme baseado nos resultados desse estudo para mostrar como muitos elementos diferentes podem se juntar para alcançar a paz 
	3.39
	3.42
	2.37

	6.9 Desafiar visões de mundo de cada um criando um diálogo Judeu-Palestino com foco em Abraão, o pai de cada religião. 
	3.35
	3.13
	2.74

	6.10 Criar um fundo para projetos conjutos através de pesquisas cooperadas.
	
	
	

	6.11Introduzir serviço militar ou estender serviço civil e taxas adicionais a ocupantes ultra-ortodoxos judeus fundamentalistas, para que possam sentir o peso da guerra como outros povos Israelitas.  
	
	
	

	6.12 Introduzir exigência  de cinco por cento para que os parlamentos de Israel e Palestina reduzam a extraordinária influência de pequenos partidos extremistas na política do governo, a exemplo de diversos países Europeus.   . 
	
	
	

	6.13Incluir os ensinamentos de Buda, princípios Hinduístas de tolerância e as idéias de Gandhi no curriculum escolar de Israel e da Palestina  .
	
	
	

	6.14 Promover atividades culturais e artísticas para que um lado possa conhecer a cultura do outro 
	
	
	

	6.15 Inculcar uma mentalidade de co-existência apesar das diferenças, educando a geração jovem sobre a necessidade da tolerância e do amor incondiciona.
	
	
	

	7. Resolução de um estado de refugiados palestinos 
	
	
	

	7.1 Propiciar aos Palestinos o direito de retornarem a Israel como cidadãos israelenses
	3.61
	2.70
	3.37

	7.2 Criar uma comissão Israel-Palestina que iria negociar um acordo especificando um determinado número  de Palestinos que teriam o direito de voltar a Israel 
	3.72
	3.01
	3.10

	7.3 Iniciar inspeções internacionais sob a égide da ONU para assegurar que direitos humanos sejam respeitados 
	3.92
	3.43
	2.78

	7.4 Assegurar o direito de repatriação e compensação, de acordo com as atuais resoluções da Assembléia Geral 
	3.90
	3.26
	2.97

	7.5 Criar um novo país – os Estados Unidos de Israel-Palestina. Como cidadãos, os Palestinos teriam o direito de retornar a Israel e os Israelenses poderiam permanecer na Faixa de Gaza 
	
	
	

	7.6 Criar uma comissão Israel-Palestina que iria negociar um acordo especificiando um determinado numero de Palestinos que teriam o dirieto de voltar a Israel  e pessoas de Israel que poderiam permanecer em áreas da Palestina.
	
	
	

	7.7 Dissolver os campos de refugiados palestinos na Jordânia, Líbano, Siria e assim por diante, tornando-os comunidades pluri-populadas e cohabitadas.. 
	
	
	


Seção 2
2.1 Por favor selecione três ou mais ações da lista da Seção 1 (as sugestões iniciais e adicionais  que encontram-se em itálico) Aquelas que você escolher deverão ser ações sobre as quais você tem idéias especiais para sua possível implementação. Por favor utilize números associados com as ações  relacionadas acima. 

Suas respostas serão usadas para ajudar a dar maiores detalhes para a construção de cenários de paz. Para cada idem que você selecionar, por favor considere o seguinte: 

· Sua estratégia para fazer com que a ação aconteça e se torne uma contribuição efetiva para a paz

· Quem deveria atuar e como deveria mobilizar-se a caminho da paz

· Quando deveria ser feito

· O que aumentaria as chances de sucesso

Uma das críticas que nos foram endereçadas com relação às ações da 1a. Rodada foi que faltavam detalhes para a implementação. Por essa razão, queiram por favor incluir detalhes sobre suas recomendações. 

Estratégias de implementação: 

Primeira Estratégia:

Segunda Estratégia:

Terceira Estratégia:

2.2 Como  desdobramentos externos como a guerra no Iraque poderiam mudar as estratégias que levariam à paz na região?

Identificação do participante 

Por favor, coloque a principal organização que representa e endereço abaixo:

(Esses dados não serão mencionados mas precisamos saber para onde deveremos enviar por correio a publicação Estado do Futuro 2003) 

Seu Nome:





    Título:

Organização:

Endereço:

Cidade:





   Estado/País




Código Postal:




   E-Mail:
3.2. Por favor, assinale a letra que corresponde a sua profissão, em parêntesis: (_________) 

a) futurista, b) político, c) militar d) acadêmico, e) profissional religioso, f) consultor

      g)   outros  _______________________________

Comentários adicionais: 

Por favor, responda por e-mail para nefuturo@uol.com.br  ou por fax para (11) 5181.0584 – aos cuidados de Arnoldo de Hoyos ou  Rosa Alegria -  NEF – Núcleo de Estudos do Futuro da PUC-SP. Agradecemos sua participação. Pretendemos lhe enviar os resultados desse estudo em agosto, na edição 2003 de O Estado do Futuro. 

Obrigado pela valiosa contribuição!
Cenários da Paz no Oriente Médio 
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Planning Committee


Olugbenga Adesida


Ismail Al-Shatti


Mohsen Bahrami


Eduardo Raul Balbi


Eleonora Barbieri-Masini


Peter Bishop


José Luis Cordeiro


George Cowan


Cornelia Daheim


Francisco Dallmeier


James Dator


Nadezhda Gaponenko 


Michel Godet


John Gottsman


Miguel A. Gutierrez


Hazel Henderson


Arnoldo José de Hoyos


Zhouying Jin


Bruce Lloyd


Anandhavalli Mahadevan


Pentti Malaska


Kamal Zaki Mahmoud


Shinji Matsumoto


Pavel Novacek


Charles Perrottet


Cristina Puentes-Markides


David Rejeski


Saphia Richou


Stanley G. Rosen


Siddig Salih


Mihaly Simai


Rusong Wang


Paul Werbos


Norio Yamamoto





Sponsor Representatives


Julie A. Blair


Michael K. O’Farrell


Peter Rzeszotarski


Michael Stoneking


Robert Vallario





Director


Jerome C. Glenn





Senior Fellow


Theodore J. Gordon





Director of Research


Elizabeth Florescu





Regional Nodes


Alberta, Canada


Beijing, China


Berlin/Essen, Germany


Buenos Aires, Argentina


Cairo, Egypt


Caracas, Venezuela


Helsinki, Finland


London, UK


Moscow, Russia


New Delhi/Madurai, India


Paris, France


Prague, Czech Rep.


Rome, Italy


Salmiya, Kuwait


Sao Paulo, Brazil


Silicon Valley, USA


Tehran, Iran


Tokyo, Japan





Patrocínio: Applied Materials, Deloitte & Touche, General Motors, U.S. Army Environmental Policy Institute, U.S. Dept. of Energy Office of Science.: Albrycht McClure, Embassy of Cape Verde, Smithsonian Institution, and the World Federation of UN Associations.








AC/UNU Millennium Project Middle East Peace Scenarios                                                                                         2

