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Delphi Global de Energía 2020

En nombre del Millennium Project del Consejo Americano para la Universidad de las Naciones Unidas, tenemos el honor de invitar a usted a participar en el  estudio internacional para construir escenarios globales de energía  alternativos para el año 2020. 

El estudio consta de tres fases. Para la primera fase, el equipo del  Millennium Project ha elaborado una bibliografía anotada de escenarios globales de energía e informes relacionados. Esta fue usada para diseñar el cuestionario Delphi adjunto para la segunda fase. Buscamos sus opiniones acerca de acontecimientos potenciales que podrían afectar el futuro de la situación global de la energía.  Los resultados de esta encuesta serán compartidos con los participantes y usados para construir borradores de escenarios que serán circulados en la tercera y final fase. 

El Millennium Project es un sistema  participatorio de investigación global  que reúne, sintetiza y realimenta juicios respecto a perspectivas futuras sobresalientes para la condición humana. Su informe anual State of the Future, su  Futures Research Methodology y otros informes especiales son usados por tomadores de decisión y educadores alrededor del mundo para aportar precisión sobre cuestiones muy importantes y clarificar las opciones.

Usted está invitado a usar una nueva aproximación al método Delphi en “tiempo-real” en este estudio en http://RTDelphi.Energy.org. Este método le permite a usted brindar  y revisar sus juicios sobre futuros potenciales de desarrollos en energía hasta que se complete esta fase el 11 de enero del 2006 Esta nueva aproximación le permite a usted volver al cuestionario tantas veces como guste para ver los comentarios de otros participantes durante el mismo periodo (no se hará ninguna identificación). Usted puede revisar sus comentarios tan frecuentemente como desee hasta la fecha final. Si por alguna razón usted no desea usar esta opción, o quiere interrumpirla en el medio de su uso, un cuestionario más común se adjunta a esta invitación y está disponible en:  

http://www.acunu.org/millennium/energy-delphi.html, el cual puede también ser cumplimentado sin conexión o puede bajarlo para ser llenado a su gusto y enviado como un archivo adjunto antes de la fecha final.  .

El resultado de las tres fases de este estudio internacional será publicado en el informe 2006 State of the Future. Una copia de cortesía le será enviada a todos aquellos que respondan a este cuestionario. No serán identificados los autores de cada opinión, pero todos aquellos que formulen sus respuestas serán listados como participantes. 

Por favor envíe sus respuestas hasta el  11 de enero de 2006. Esperamos ansiosamente contar con sus puntos de vista en la construcción de escenarios globales alternativos en energía.

Jerome C. Glenn, Director, AC/UNU Millennium Project 

Theodore J. Gordon, Senior Fellow, AC/UNU Millennium Project

Concepción Olavarrieta, Presidenta Nodo Mexicano, El Proyecto del Milenio, A.C

Delphi Global de Energía 2020

Introducción

Una serie de nuevos escenarios globales de energía serán escritos sobre la base de las respuestas a estos cuestionarios. Usted está invitado a proporcionar sus juicios sobre las situaciones que ayudaran a construir dichos escenarios, tales como:


•
Estimaciones de cuando pueden ocurrir ciertos hechos.


•
Narraciones sugestivas acerca de elementos que debieran ser considerados en los    escenarios.


•
Expectativas acerca de la contribución de diversas fuentes de energía


•
Recomendaciones para políticas energéticas.

Sus respuestas permanecerán anónimas, no obstante su nombre será listado como participantes en el informe final. Por favor conteste solamente aquellas cuestiones acerca de los temas en que usted es experto o tiene dominio. Dejar en blanco secciones es una respuesta muy aceptable.

El cuestionario se refiere a cuatro escenarios temáticos

1) Negocios como de costumbre. Este escenario supone que la dinámica global de cambio continúa sin grandes sorpresas o mayores cambios en materia de fuentes energéticas y de patrones de consumo, o aquellas otras que pueden ser esperadas como resultado de la dinámica y de las tendencias del cambio  que tienen lugar actualmente.
2) Contragolpe ambiental. Este escenario supone que el movimiento internacional por el medio ambiente deviene en uno más organizado, algunos realizan gestiones y presionan por acciones legales y nuevas regulaciones,  haciendo juicios ante cortes, mientras otros se transforman en violentos y atacan las industrias de combustible fósiles.
3) Economía de Alta tecnología. Este escenario supone que el ritmo de la innovación tecnológica se acelera más allá de las expectativas corrientes, y tiene consecuencias en la composición de las fuentes de provisión de energía y en los patrones de consumo, con una magnitud similar a la revolución que Internet iniciara en la década del 90.
4) Agitación política. Este escenario supone el crecimiento de conflictos, guerras y que varios países colapsan en Estados fallidos, lo que lleva a incrementar las migraciones y la inestabilidad política alrededor del mundo.
Algunos factores son comunes a todos los escenarios, sin embargo ellos difieren en importancia y magnitud. Usted está invitado a juzgar como ellos se diferencian. Para que le podamos enviar a usted los resultados y/o los análisis demográficos por favor llene los datos siguientes:

Nombre: ______________________________________

Dirección: ____________________________________

País: ____________________________________

Empleo primario: 

Gobierno__ Negocios__Universidad__Organizaciones sin fines de lucro__Organizaciones Internacionales (OCDE;UN;etc.)__consultor privado__autor

__ Female  __ Male

Sección 1. Acontecimientos que podrían afectar las condiciones de la energía en el futuro

Por favor bríndenos sus juicios acerca del año en que usted piensa que los siguientes eventos podrían ocurrir para cada escenario. En el mismo espacio, usted puede efectuar los comentarios que desee con respecto a su estimación. Se proporciona un ejemplo en el primer evento. Usted puede cambiar el mismo.

.

La última fila de la matriz le permite a usted a formular sugerencias adicionales con respecto a otros eventos que a su juicio puedan ser considerados en la construcción de escenarios. Usted puede incluir tanto nuevos eventos como guste. 



Cuatro Escenarios Alternativos Globales de Energía para el año 2020 

	Cuando podrían ocurrir estos eventos en cada escenarios


	Escenario 1.

Negocios como de costumbre.
	Escenario 2.

Contragolpe ambiental
	Escenario 3.

Economía de Alta tecnología
	Escenario 4.

Agitación política

	1.1 Pico de Hubbert  ¿Cuando se agotará la mitad del petróleo convencional (pero convencional podría un día en el futuro incluir perforación profunda, alquitrán de arenas y pizarra)?


	2020
	2030
	2050 las tecnologías avanzadas cambian la definición de reservas, de distintas fuentes y eficiencias
	2015 los conflictos usan petróleo y destruyen petróleo

	1.2 Se dispondrá de

células fotovoltaicas accesibles con una eficiencia > de 50% 


	
	
	
	

	1.3. Primera 

demostración de generación y distribución de electricidad bajada de satélites solares orbitales de la tierra rentable.


	
	
	
	

	1.4 Se encuentra

una solución a largo plazo para la guarda segura o la destrucción de basura radioactiva.
	
	
	
	

	1.5 Se producen un millón de automóviles eléctricos anuales,  principalmente manufacturados en China.
	
	
	
	

	1.6 Nuevas

tecnologías de fisión creíbles se desarrollan para resolver los problemas de la generación nuclear; mejorar la seguridad y reducir los riesgos de malfuncionamiento 
	
	
	
	

	1.7 Motores de alta eficacia accionan el 25% de los nuevos coches; por ejemplo usando motores Stirling

	
	
	
	

	1.8  El 30% de la energía eléctrica es generada en el lugar de su empleo.
	
	
	
	

	1.9 Una parte significativa de los centros urbanos en la mayoría de las ciudades principales se cierran al tránsito de vehículos privados o imponen un sistema de peaje para la entrada de autos.
	
	
	
	

	1.10 La cantidad de energía consumida por dólar del PB mundial cae un 25 % del valor actual. 
	
	
	
	

	1.11 Continua la fusión industrial, quedando solo unas pocas compañías petroleras grandes en el mundo.


	
	
	
	

	1.12 Los problemas por el agua desestabilizan India y China, disminuyendo su crecimiento económico y causando caídas de la demanda de carbón y petróleo.
	
	
	
	

	1.13 La geopolítica del gas llega a ser tan  central para el crecimiento de la energía, como lo fue la geopolítica del petróleo en los últimos 30 años del siglo pasado.
	
	
	
	

	1.14 El comercio de cuotas de carbono se practica por 30 de los 50 mayores países contaminantes.
	
	
	
	

	1.15 De una u otra manera se establecen impuestos al carbón en más de 50 países.
	
	
	
	

	1.16 Ataques terroristas a la producción de petróleo y/o sistemas de distribución, interrumpen en un 5 al 10% la provisión, al menos por un mes. 
	
	
	
	

	1.17 La mayoría de los nuevos edificios principales en países en vía de desarrollo se diseña para un bajo consumo de energía 
	
	
	
	

	1.18. La mayoría de los países sigue políticas para producir cambios significativos en su mix de combustibles, incluyendo el levantamiento de subsidios al carbón y otros combustibles fósiles. 


	
	
	
	

	1.19 Por favor incluya cuestiones adicionales que usted crea debieran ser consideradas en estos escenarios:


	
	
	
	


Sección 2. Elementos para Escenarios Globales de Energía

La tabla siguiente sugiere cuatro escenarios globales de energía y elementos que deberían ser considerados en cada uno de ellos. Sugerencias iniciales se consignan en cada casilla. Lo invitamos a consignar sus juicios sobre estas sugerencias iniciales en el espacio correspondiente a cada casilla bajo de la sugerencia dada. Si usted coincide con ella, por favor escriba " de acuerdo" o si usted quiere cambiarlo y/o hacer un comentario, por favor consígnelo también bajo de la sugerencia indicada en la casilla. Usted no tiene que llenar todas las casillas, solo en aquellas acerca de las cuales usted es experto o siente capaz de brindarnos sus juicios.

	Elementos potenciales  a ser considerados para cada escenario 
	Escenario 1.

Negocios como de costumbre
	Escenario 2.

Contragolpe ambiental
	Escenario 3.

Economía de Alta tecnología
	Escenario 4.

Agitación política

	2.1. Crecimiento Económico

PB Global 

¿Depresión mundial?

¿Recesión? ¿Crecimiento? ¿Repentino/aceleración?
	Moderado a alto crecimiento económico mientras los precios del petróleo llegan tan alto que causan recesión y depresión 
	Moderado a bajo crecimiento económico, los precios del petróleo fluctúan por acciones medioambientales, interrupciones del suministro
	Nuevas tecnologías y gran eficiencia previenen el pico del petróleo antes de 2050
	Bajo crecimiento económico, recesiones /depresiones

	
	
	
	
	

	2.2 Demanda – por región y/o agrupamientos económicos.
	China e India continúan conduciendo los precios y la provisión de petróleo 
	Acción medioambiental reduce la demanda sobre todo en Europa y los EEUU


	Avances tecnológicos afectan la demanda y uso, sobre todo del Primer Mundo
	Las guerras consumen recursos energéticos y obstaculizan el desarrollo de nuevas fuentes.

	
	
	
	
	

	2.3 Las economías adoptan con éxito, un factor de incremento del 50% en los precios de la energía, sin producir inflación 
	No inicialmente, pero hay ajustes antes del 2015
	Se  produce la inflación, pero hay ajustes antes del 2020
	Los precios se mueven a la baja antes del 2020 no requiriendo ajustes
	La inflación ocurre como resultado de ambos: los costos de la energía y los de los conflictos 

	
	
	
	
	

	2.4 Cambios en los valores humanos, en la riqueza y en las manifestaciones de estatus social

	Moderado a bajo
	Moderado a alta 

conservación
	Moderado 
	Poco a nada

	
	
	
	
	

	2.5 Motivaciones, propósitos sociales
	Centrado en el estatus económico y social, 

expansión de la responsabilidad social empresaria 
	Desarrollo sustentable, conservación de energía, paradigma de desarrollo ambientalista

	Epidemias positivas del meme
 de la alta tecnología


	Sobrevivencia, seguridad

	
	
	
	
	

	2.6 PB Global /Cápita 
	
	
	
	


	2.7 Precio posible del petróleo en el 2020 (en dólares actuales)
	Cerca de  US$ 50 el barril
	Sobre los US$ 100 el barril
	Bajo US$ 50 por barril
	Sobre los US$ 125 el barril

	
	
	
	
	

	2.8 Impactos del movimiento ambientalista
	Algunos impactos. Atención irregular a la legislación y los tratados
	Mayores impactos sobre regulaciones y tratados. Coordinación internacional de huelgas en puntos claves del combustible fósil 
	Gama completa de cooperación con alta tecnología y movimiento ambientalista a distintas formas de resistencia 


	Concentración en cuestiones de seguridad ambiental 

	
	
	
	
	

	2.9 Eventos y desarrollos ambientales claves
	Muchos ambientalistas aceptan la energía nuclear como alternativa contra el calentamiento global


	Accidentes en plantas nucleares en India contaminan el Océano Indico
	Cumbre ambiental

 de la Alta Tecnología
	Oleoductos y refinerías atacados durante problemas políticos en Arabia Saudita y Nigeria



	
	
	
	
	

	2.10 Cantidad de emisiones de carbón en toneladas métricas


	20.000 millones de toneladas
	5.000 millones de toneladas
	3.000 millones de toneladas
	30.000 millones de toneladas

	
	
	
	
	

	2.11 Estado del  “carbón secuestrado” 
, captura, almacenaje, ciencia, políticas 


	Algunos moderados progresos 
	Perseguido muy agresivamente 

El costo del comercio internacional de excedentes de carbono excede el de la captura de CO2 / los costos del secuestro aumentan finalmente
	Agresivamente perseguido
	Poco

	
	
	
	
	

	2.12 Descubrimientos en tecnologías claves
	Nueva Generación de plantas de Carbón, Nucleares, Oceánicas, granjas de viento, torres solares 
	Ciudades de viento oceánico (sábanas de 3 capas nanotecnológicas cambian la eficacia fotovoltaica)


	Transmisión de energía sin cables. Si se puede quemar el carbón con baja emisión de CO2,  beneficiará a EEUU, China, Rusia y Nigeria 
	Sistemas militares portables de producción almacenaje y  transmisión energética.



	
	
	
	
	

	2.13 Bacterias artificiales y otros micro-organismos son creados para producir combustible y químicos antes del 2020


	Probable
	Algunos casos. División de los ambientalistas en estos temas
	Muy probable
	Improbable

	
	
	
	
	

	2.14 Principales fuentes de energía del transporte  
	Nafta, combustible dual (nafta y etanol), e híbridos
	Mezcla de nafta, electricidad, gas natural, biocombustibles, hidrógeno 
	Electricidad versus hidrógeno, nuevos híbridos 
	Nafta e híbridos

	
	
	
	
	

	2.15 Porcentaje del total de los nuevos vehículos motorizados por hidrógeno antes del 2020
	5%
	
	10%
	
	15%
	
	0%
	

	2.16 Porcentaje del total de los nuevos vehículos motorizados por biocombustible antes  del 2020
	15%
	
	20%
	
	25%
	
	3%
	

	2.17 Porcentaje del total de los nuevos vehículos motorizados por electricidad en el 2020
	5%
	
	15%
	
	10%
	
	2%
	

	2.18 Porcentaje del total de los nuevos vehículos que son híbridos  antes del 2020
	20%
	
	30%
	
	30%
	
	10%
	

	2.19 Porcentaje del total de los nuevos vehículos motorizados por nafta en el 2020
	60%
	
	25%
	
	30%
	
	85%
	

	2.20 Rendimiento energético total de lograd entre el 2006 y el 2020


	15%
	
	20%
	
	40%
	
	5%
	

	2.21 Conservación lograda, tomando como base 2005
	Moderadamente perseguida
	Muy agresivamente perseguida y formas de racionalización y regulación 
	No perseguida, sino realizada por un diseño tecnológico más elegante
	No perseguida

	
	
	
	
	

	2.22 Transmisión de Energía 


	Los tramados eléctricos llegan a ser más eficientes, algunas baterías de nanotecnología, poco hidrógeno


	Tramados eléctricos más eficientes, muchas innovaciones en baterías, alguna transmisión de energía sin cables, poco hidrógeno 
	Grandes eficiencias en tramados eléctricos, nueva clase de batería, comienza la transmisión de energía sin cables, algunos autos a hidrógeno.
	Los tramas eléctricas mejoraron moderadamente, efectos derivados de  nueva clase de baterías militares

	
	
	
	
	

	2.23 Geopolíticas de guerra, paz, terrorismo y cambios emergentes de la dinámica del poder


	Se incrementa el poder político de la OPEC por la dramática caída en el suministro a los países que no forman dicha organización antes del 2015


	Los partidos verdes dominan la política europea, incrementando el poder regulatorio
	Transhumanismo político y optimistas tecnológicos incrementan su poder 
	Complejos militares- industriales, bloques semi regionales. de comercio



	
	
	
	
	

	2.24 Conflictos y terrorismo
	Se incrementa la diversidad de los grupos y métodos. Guerra regional por el petróleo, sabotaje a oleoductos 
	Una cierta coordinación entre terrorismo el ecológico  y el político golpea sistemas de combustible fósiles 


	Crecimiento dramático de la vigilancia y de los sistemas de sensores reduce los actos terroristas y conflictos.
	Varias guerras nacionales por energía y agua. Nuevos estados fallidos, más terrorismo. Problema por el agua desestabilizan China, reduciendo el crecimiento económico, cae la demanda de carbón y petróleo



	
	
	
	
	

	2.25 Factores de construcción de oleoductos y gasoductos 


	Rusia a Japón invierten (con implicaciones de para China) en derivados en Siberia (la oferta de Putin) También en  la Isla de Sakhalin en la costa pacífica de Rusia. Oferta japonesa de US$ 7 mil millones por el oleoducto de  Taishet-Nakhodka. También oleoducto de Canadá a EEUU con petróleo  de Alaska 


	Blancos para los terroristas ambientales


	Transmisión de energía sin cables. Transporte de hidrógeno
	Conflictos políticos como consecuencia de negociaciones por oleoductos. Nuevos oleoductos a través de Palestina e Israel son fuentes tanto, de conflictos, como de potenciales acuerdos de paz 

	
	
	
	
	

	2.26 Políticas claves nacionales / globales

	Comercio de carbono, cartera renovable de normas fortalecen CAFE

	Impuestos al carbono (US$50 por tonelada)

Etiquetado de productos. Autos con tres tipos de combustibles, Se vinculan legalmente las metas renovables con subsidios y los incentivos para coches más limpios, estrategias de bolsas, Fondo para ciencia y tecnología alternativa. Los pleitos por el calentamiento global comienzan con uno de  Greenpeace a Exxon.


	Consorcio internacional para un satélite solar, ISTO
, Fondo de Ciencia y Tecnología 
	El sistema internacional carece de apoyo

	
	
	
	
	

	2.27 Principales jugadores en el campo de la energía (por Ej.: ¿Mantendrá Arabia Saudita su dominio o Canadá desafiará su posición con el petróleo de areniscas, y para que año?)


	El Medio Este incrementa su papel en los asuntos internacionales.

EEUU, Japón, China incrementan su dependencia energética.


	El Medio Este disminuye su rol, con la creciente importancia  de tecnologías de energías alternativas en Europa, EEUU y Japón 


	Nanotecnologías en EEUU y Japón, Electricidad solar espacial, Provisión de hidrógeno 


	Conflictos en Arabia Saudita, China, Nigeria, Venezuela, pueden beneficiar la posición de Rusia. 

	
	
	
	
	

	2.28 Cantidad de carentes de electricidad en el 2020 (actualmente es de 2 300 millones )

	1000 millones
	1000 millones
	500 millones
	2500 millones

	
	
	
	
	

	2.29 ¿Otros elementos económicos a ser considerados en cada escenario?


	
	
	
	

	2.30 ¿Otros elementos ambientales a ser considerados para cada escenario?


	
	
	
	

	2.31 ¿Otros elementos tecnológicos a ser considerados para cada escenario?


	
	
	
	

	2.32 ¿Otros elementos geopolíticos, de guerra o paz, terrorismo económico a ser considerados en cada escenario?


	
	
	
	


Sección 3.  Fuentes Globales de Energía
En la tabla abajo se indica el valor actual por fuente de energía. Incorpore por favor sus estimaciones en la columna 4 y 5 por estas fuentes en el año 2020, suponiendo el escenario Negocios como de costumbre. Usted no tiene que completar todas las casillas en blanco, solo aquellos en los que se sienta cómodo dando su opinión. Usted puede indicar su estimación como una cantidad total en millones de toneladas métricas de equivalente en petróleo, (Mill/ton), como un porcentaje de las fuentes totales del mundo antes de 2020, o ambas. Por favor, también puede agregar cualquier comentario que desee acerca de su estimación, ¿Por ejemplo, qué pudo aumentar o disminuir su estimación? Incluso si usted no proporcionó una estimación, igualmente lo invitamos a agregar comentarios acerca de la situación de esa fuente de energía para el año 2020

	Fuentes de Energía

Cantidad total mundial, y porcentaje de energía, (no % de electricidad)
	Cantidad total ahora (Mtoe)
	Porcentaje mundial ahora 
	Cantidad total 2020 (Mtoe)
	Porcentaje mundial ahora 2020
	Comentarios:

	3.1 Total de todas las fuentes
	11,411
	               
	
	            
	

	3.2 Petróleo (rangos convencionales)
	3678.4
	 32
	
	
	

	3.3 Petróleo no convencional

de alquitrán, arena y pizarra 
	88.0**

 0.7**
	 >0.1

 >0.01
	
	
	

	3.4 Gas natural 
	2420.4
	  21
	
	
	

	3.5 Gas metano, hidratos
	    0
	  0
	
	
	

	3.6 Carbón (convencional)
	2778.2
	  24
	
	
	

	3.7 Total de carbón procesado (de licuefacción, oxigenación, gasificación )
	 
	
	
	
	

	3.8 Fisión Nuclear
	624.3
	  5.5
	
	
	

	3.9 Fusión Nuclear
	   0
	   0
	
	
	

	3.10 Solar (fotovoltaicas en la tierra, torres de energía solar, termal solar, energía solar del espacio)


	 10.9*
	  >0.1

  
	
	
	

	3.11 Viento
	  8.5*
	  >0.1
	
	
	

	3.12 Hídrica
	 634.5

 
	  5.6 
	
	
	

	3.13 Geotermal 
	  4.8*
	  >0.1
	
	
	

	3.14 Mareas
	 0.08*
	  >0.01
	
	
	

	3.15 Biomasa y residuos tradicionales
	  793*


	   6.9
	
	
	

	3.16 Otras

Biomasa

Metanol

Etanol 

	  285*

   39

   45
	   2.5

>0.5

>0.5
	
	
	

	3.17 ¿Otras?

► 
►

	  
	  
	
	
	


Fuente: Salvo otra especificación estos datos están basado en la BP Statistical Review 2005 
*
Estimaciones para 2004 basadas en datos del 2002 y tasas de crecimiento del World Energy Outlook 2004, International Energy Agency


**
Datos citados en Wired News, Why $5 Gas Is Good for America http://www.wired.com/wired/archive/13.12/gas.html 

***  Estimaciones de consumo de Metanol y Etanol en millones de toneladas basadas en sus contenidos energéticos.

Sección 4. ¿Qué nuevas políticas podrían producir una diferencia significativa para mejorar las condiciones globales de la energía? 

_______________________________________________________ 

_______________________________________________________
_______________________________________________________ 

_______________________________________________________
Muchas gracias por su participación. Por favor envíe por e-mail este documento como archivo adjunto hasta el 11 de enero de 2006 a acunu@igc.org con copias a jglenn@igc.org y tedjgordon@att.net., alterfutures@gmail.com y olav@prodigy.net.mx
Current Sponsors: Applied Materials, Dar Almashora (for Kuwait Petroleum Corporation), Deloitte & Touche LLP, Ford Motor Company, U.S. Army Environmental Policy Institute.  Inkind:  Smithsonian Institution, World Future Society, and World Federation of United Nations Associations.





Planning Committee


Mika Aaltonen


Mohsen Bahrami


Eduardo Raul Balbi


Eleonora Barbieri-Masini


Peter Bishop


Frank Catanzaro


Paul Crake


José Luis Cordeiro


George Cowan


Cornelia Daheim


Francisco Dallmeier


Philippe Destatte


Nadezhda Gaponenko 


Michel Godet


John Gottsman


Miguel A. Gutierrez


Hazel Henderson


Arnoldo José de Hoyos


Zhouying Jin


Geci Karuri


Anandhavalli Mahadevan


Kamal Zaki Mahmoud


Shinji Matsumoto


Rubin Nelson


Pavel Novacek


Concepción Olavarrieta


Youngsook Park


Charles Perrottet


Cristina Puentes-Markides


David Rejeski


Saphia Richou


Stanley G. Rosen


Mihaly Simai


Rusong Wang


Paul Werbos


Paul Wildman


Norio Yamamoto





Sponsor Representatives


Ismail Al-Shatti


John Fittipaldi


Eduard Martin


Michael K. O’Farrell


Michael Stoneking





Staff


Jerome C. Glenn, Director


Theodore J. Gordon, Senior Fellow


Elizabeth Florescu, Research Director


Hayato Kobayashi, Research Asst





Nodes


Ankara, Turkey


Beijing, China


Berlin/Essen, Germany


Brussels Area, Belgium


Buenos Aires, Argentina


Cairo, Egypt


Calgary/Ottawa, Canada


Caracas, Venezuela


Cyber Node, Internet


Helsinki, Finland


London, UK


Mexico City, Mexico


Moscow, Russia


New Delhi/Madurai, India


Paris, France


Prague, Czech Republic


Pretoria/Johannesburg, South Africa


Rome, Italy


Salmiya, Kuwait


São Paulo, Brazil


Seoul, Korea


Sidney, Australia


Silicon Valley, USA


Tehran, Iran


Tokyo, Japan


Washington, D.C. USA











� N de T: Los motores Stirling usan un sistema integrador de energía especializado  en proyectos que convierten residuos de gas y combustibles líquidos para producir electricidad.


� N del T Memes: unidades mínimas de información cultural. La cultura se constituye por la información acumulada en nuestra memoria y captada generalmente por imitación (mimesis), por enseñanza o por asimilación, que se articula en memes


� N del T, Carbón secuestrado" se refiere a un conjunto de métodos para la captura y aislamiento permanente de  los gases que de alguna manera contribuya a afrontar el cambio climático.  Aproximaciones rentables y ambientalmente seguras podría ofrecer vías para estabilizar los niveles atmosféricos del dióxido de carbono sin requerir a los EEUU y otros países costosos cambios en sus infraestructuras energéticas.


� N del T: CAFÉ � HYPERLINK "http://www.metacrawler.com/info.metac/clickit/search?r_aid=F50C1347B78A42B6BEA701A718A6F940&r_eop=9&r_sacop=7&r_spf=0&r_cop=main-title&r_snpp=4&r_spp=3&qqn=V%3A9lWS_e&r_coid=239137&rawto=http://www.ita.doc.gov/td/auto/cafe.html" \t "" �Corporate Average Fuel Economy� (regulación para pasajeros de autos y camiones livianos)


� N de T. ISTO: International Standardized Testing Organization (provee servicios de análisis y certificaciones  a  quienes quieren demostrar su cumplimiento de las regulaciones internacionales y otras)
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