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Entre 2010 y 2030 la mayoría de países de Latinoamérica celebrarán sus doscientos años de independencia. Este ha sido el motivo por el que se han explorado las posibilidades futuras de Latinoamérica. Los directores de los Nodos del Millennium Project en Latinoamérica usaron una encuesta Real-Time Delphi (encuesta Delfos en Tiempo Real) que aglutinó las valoraciones de expertos sobre la probabilidad y los impactos posibles de los desarrollos futuros en dicha región en los próximos veinte años. Este capítulo muestra estos resultados, los cuales serán utilizados para elaborar varios escenarios regionales el próximo año. 

Algunos hallazgos de la investigación: existe un 50% de probabilidades de que Latinoamérica siga el modelo de la Unión Europea; los precios de los alimentos se incrementarán el doble de lo que representan en la actualidad; redes inalámbricas conectarán las mayores ciudades; incrementos notables en turismo; el PIB per cápita se incrementará en un 50%; la región se mantendrá como la principal productora de biocarburantes; posiblemente, el crimen organizado adquirirá más poder que algunos gobiernos; incremento en las emisiones de CO2; amenaza del crecimiento del proteccionismo; incertidumbre en la capacidad para reducir la corrupción.

El diseño del estudio, el proceso de selección de participantes y los resultados son explicados con detalle en el CD. Puesto que muchos desarrollos que pueden ocurrir fuera de la región también afectarán a Latinoamérica, el alcance geográfico del estudio fue internacional. El cuestionario estuvo disponible en español, portugués e inglés durante un periodo de diez semanas. Dicho cuestionario estuvo compuesto por tres secciones y un total de 92 preguntas: la primera sección estuvo dedicada a desarrollos internacionales potenciales que pueden afectar a Latinoamérica (38 preguntas); la segunda sección estuvo dedicada a desarrollos Latinoamericanos (44 preguntas, incluyendo 14 centradas en influencia geopolítica); y la tercera sección contuvo ideas sobre escenarios (10 preguntas).
Alrededor de 550 personas de 60 países participaron. El 30% de dichos participantes fueron mujeres, y su afiliación profesional fue la siguiente: 36% de académicos; 19% del sector privado; 16% consultores; 15% otros; 7% agencias gubernamentales; 5% ONG s. Por países, la participación se distribuyó del siguiente modo: 19% de Brasil, 15% de Argentina, 13% de Perú, 13% de México, y 12% de EE.UU.

Desarrollos futuros

Considerando desarrollos futuros tanto latinoamericanos como internacionales, nueve de ellos fueron considerados como probables (>60%) y significativos (>6.8); estas son asunciones “good bet” para escenarios posteriores (ver Tabla 8).

Considerando los desarrollos en Latinoamérica que con considerados como probables y significativos, algunas explicaciones recurrentes fueron aducidas por los expertos. Por ejemplo:

· Asumiendo que los precios de los alimentos se doblarán en términos reales, los expertos tienden a aceptar que esto será inevitable, pero que puede ser resuelto hasta cierto punto a través de los alimentos sintéticos. Además, algunos expertos en el valor de la educación para aliviar los efectos de esta tendencia.

· Asumiendo que el crimen organizado va a adquirir más poder que algunos gobiernos de Latinoamérica, los expertos tienden a aceptar que esta tendencia va a estar concentrada en ciertas regiones (como Colombia o México). El tráfico de drogas y de armas es considerado como el principal componente del crimen organizado en Latinoamérica. También se enfatiza el valor de la educación para afrontar dichos problemas.

· Asumiendo que el 90% de la población que supere los 11 años usará Internet, los dispositivos portátiles son considerados como una prioridad. Esto facilitará la consecución de objetivos sociales específicos, como la introducción de estas tecnologías en comunidades pobres.

· Asumiendo que las migraciones humanas doblarán los niveles actuales debido a causas como la escasez de agua, los recursos naturales de Latinoamérica serán un factor importante de estabilización para dicha región.
Tabla 8. Desarrollos considerados como probables y significativos

	Desarrollo
	Probabilidad
	Impacto

	Los precios de los alimentos crecen al doble en términos reales (por ejemplo, debido a la producción de combustibles basados en cultivos)
	63.3


	7.67



	El crimen organizado regional es más poderoso que algunos gobiernos de Latinoamérica
	60.9


	7.54



	Redes inalámbricas gratuitas conectarán las mayores ciudades latinoamericanas. 
	63.4


	7.50



	Latinoamérica deviene en el mayor productor de biocombustibles
	60.3


	7.40



	El turismo se quintuplica con respecto a los niveles de 2010 (incluyendo ecoturismo)
	64.9


	7.37



	90% de la población mundial mayor a 11 años usa Internet
	74.3


	7.30



	Las migraciones humanas doblan los niveles actuales debido a causas como las escaseces de agua
	64.2


	7.03



	Los glaciares en los Andes se reducen en un 75% con respecto al año 2000
	61.0


	7.01



	La manipulación genética se usa en la producción de dos tercios de todos los alimentos
	66.1


	6.85




Denominamos “sorpresas” a desarrollos que tienen una baja probabilidad pero un alto impacto. Un conjunto de 10 eventos que tienen impactos superiores a 6.6 y probabilidades inferiores al 50% se enuncian en la Tabla 9. Estos desarrollos pueden determinar los contornos de cualquier escenario. 
Considerando los desarrollos latinoamericanos que fueron señalados como poco probables pero muy significativos (“sorpresas”), existen ciertos denominadores comunes en las respuestas. Por ejemplo: 

· Asumiendo que la mayoría de países de Latinoamérica no se unirán siguiendo el modelo de la Unión Europea, es muy probable que se implemente algún tipo de integración institucional.

· Asumiendo que no es probable que una moneda única sea aceptada por la mayoría de países latinoamericanos, la mayoría de las respuestas enfatizan la naturaleza política (no económica) de la decisión y las cuestiones que la emergencia de nuevas tecnologías plantea en el campo de la política monetaria.

· Otras “sorpresas” incluyen que la fuga de cerebros se invierta en Latinoamérica y que el logo “Made in Latin America” devenga en un símbolo de calidad y tecnología punta. Algunas “razones” aportadas arguyen que algunos países emergentes (como Brasil) no serán capaces de revertir dichas tendencias, aunque su importancia geopolítica y económica va en aumento.

Catorce preguntas inquirían sobre cambios en las influencias políticas en Latinoamérica. China, Brasil e India ganan influencia; Colombia, Venezuela y África Subsahariana están en la cola a este respecto. Algunos denominadores comunes de las respuestas aportadas por los entrevistados son las siguientes:
· Se espera que China gane más influencia, pero existen algunos comentarios sobre la imposibilidad del crecimiento indefinido de su influencia a largo plazo.

· El mismo argumento que se aplica a China en un contexto global es aplicable a Brasil en el ámbito de Latinoamérica. Pero existen menos afirmaciones pesimistas en el caso de Brasil.

· Se espera que la India incremente su influencia sin interrupciones hasta 2030. Se defiende que la India competirá con más efectividad con el actual sistema de superpotencias. 

· Los problemas internos de la Unión Europea impedirán que ésta adquiera más influencia cara al futuro. 

· Los EE.UU. dejan de ser la potencia hegemónica; el mundo deviene en un sistema multipolar de poder en el que gigantes demográficos como China o India están emergiendo.

· Japón y Corea del Sur van a incrementar su influencia gracias a su competitividad en sectores no tradicionales. 

Tabla 9. Desarrollos con impacto alto pero poco probables
	Desarrollo
	Probabilidad
	Impacto

	La mayoría de países latinoamericanos se unen siguiendo el modelo de la Unión Europea
	47.7


	7.73



	“Made in Latin America” deviene en un símbolo de calidad y tecnología punta
	37.5


	7.54



	La fuga de cerebros de Latinoamérica es revertida
	45.9


	7.30



	Latinoamérica se retira del proceso globalizador y establece barreras para proteger sus mercados
	37.5


	7.26



	El Amazonas se recupera y la deforestación es revertida
	42.2


	7.17



	Una moneda única es aceptada por la mayoría de países de Latinoamérica
	45.0


	7.11



	Un sistema legal e impositivo común es implementado en la mayoría de países de Latinoamérica
	31.3


	7.10



	Se niega la entrada a EE.UU. a inmigrantes provenientes de Latinoamérica 
	41.3


	6.73



	La mayoría de países latinoamericanos eliminan sus ejércitos siguiendo el ejemplo de Costa Rica
	23.9


	6.66



	Una pandemia global acaba con la vida de 100 millones de personas
	36.4


	6.60




Variables 
Cinco preguntas inquirieron por las estimaciones de los expertos sobre los valores máximos y mínimos posibles de cinco variables relacionadas con la sociedad, la tecnología, la economía, el medioambiente y la política. La Tabla 10 resume las estimaciones de las cinco variables principales. Las primeras dos columnas presentan datos dados a los expertos y la columna final muestra las estimaciones medias del estudio. La penúltima columna muestra datos regionales para la comparación de las proyecciones regionales ofrecidas por los encuestados.
Tabla 10. Estimaciones en los valores de variables relacionadas con la sociedad, la tecnología, la economía, el medioambiente y la política. 
	Variable
	Máximos y mínimos de los indicadores en el mundo
	Máximos y mínimos de los indicadores en Latinoamérica
	Datos regionales
	Proyecciones regionales 

	Índice de Desarrollo Humano (máximo)
	.971


	.9


	.821

(2007, Wikipedia)

LA + Caribe
	0.9



	Índice de Desarrollo Humano (mínimo)
	.340


	.5


	
	0.6



	Índice E-Readiness (máximo)
	8.95


	6.6


	Brasil 5.42

México 5.73

Venezuela 5.06

(2009, EU)


	7.0



	Índice E-Readiness (mínimo)
	3.18


	4.2


	
	5.0



	PIB per capita (máximo)
	110,000


	11,000


	7,448

(2008, WDI)

LA + Caribe
	11,000



	PIB per capita (mínimo)
	100


	800


	
	1,500



	Emisiones de CO2 per capita (toneladas) (mínimo)
	56.2


	25.3


	2.56

Tons/cap

(2006, WDI)

LA +Caribe

	25



	Emisiones de CO2 per capita (toneladas) (máximo)
	0.1


	0.2


	
	7.25



	Índice de corrupción (máximo)
	9.4


	6.7


	Chile 6.7

México 3.3

Venezuela 1.9

(2009, TI)


	6.7



	Índice de corrupción (mínimo)
	1.1


	1.8


	
	2.0




1.- Cuanto mayor sea la cifra, menor nivel de corrupción.
Preguntas sobre escenarios
Los participantes fueron inquiridos sobre cuánto se debe enfatizar la sociedad, la tecnología, el medioambiente, la economía y la política tanto en el contexto internacional como en el de el futuro de Latinoamérica en los próximos 20 años. Las respuestas promedio se muestran ordenadas por importancia para Latinoamérica en la Tabla 11.

La prioridad dada a la “sociedad” no fue claramente explicada en las “razones” que los encuestados podían aducir. No obstante, la “tecnología” es descrita como “la clave para el progreso que causará una nueva revolución que cambiará el mundo. Debemos invertir más en ella, y en términos generales ello conllevará el desarrollo de un estado del bienestar”.

La importancia del “medioambiente” está basada en la aserción de que “sin una buena relación entre ecología y economía, el mundo podría colapsar”. Además, “somos parte de la ecología y el medioambiente del planeta Tierra. Comprender este hecho facilitará la adopción de respuestas más adaptadas a las necesidades de dicho ecosistema. Estamos en medio de un colapso en cuanto a biodiversidad y no tenemos idea de cómo esta extinción nos afectará”. 
La “economía” se entiende como un medio para facilitar la comunicación y el intercambio entre personas, y la “política” contribuye a generar las condiciones para crear sistemas democráticos que solventen los problemas de la humanidad.

Algunos ejemplos de tal combinación de sociedad, tecnología, medioambiente, economía y política son los siguientes:


Es importante, pero no tenemos una buena política económica. De cualquier modo, tenemos que luchar para eliminar la gran brecha que separa ricos y pobres, lo cual causa rechazo hacia el sistema económico capitalista.

La economía es importante. Conlleva la eliminación de barreras entre personas. El movimiento de capital, personas y bienes entre fronteras nacionales no debe ser impedido o gravado de cualquier manera. La intromisión burocrática en la economía debe de ser recortada. Se debe de abolir las regulaciones. La justicia debe de ser agilizada, los congresos no deben de aprobar cualquier tipo de gastos, las personas no deben de prohibir el uso de cualquier sustancia, lo cual incluye despojar a las autoridades estatales de regular el consumo de cualquier tipo de medicina o sustancia. La burocracia no debe tratar de proteger a las personas de ellas mismas y de sus propias decisiones.
Necesitamos una nueva comprensión de cómo el éxito económico es medido- bienestar más bien que riqueza acumulada. La economía trata de cómo las personas se comunican e interactúan en grandes grupos de confianza compartida. No podemos externalizar los costes de este trabajo como sucede en este sistema. Esta externalización ha conllevado muchos de los problemas presentes. 

Tabla 11. Importancia de la sociedad, la tecnología el medioambiente, la economía y la política para Latinoamérica y escenarios internacionales para 2030
	Prioridad atribuida
	Importancia internacional
	Importancia en Latinoamérica

	Sociedad 
	8.44


	8.45



	Tecnología
	8.45
	8.14



	Medioambiente
	8.26


	8.13



	Economía
	8.12


	8.12



	Política
	7.42


	7.64




Ideas preliminares sobre escenarios
Todas estas ideas pueden ser agregadas para crear dos escenarios preliminares y generales sobre el futuro de Latinoamérica para 2030: uno muy positivo y el otro muy negativo. Dichos escenarios extremos podrían denominarse como “Dios es latinoamericano” y “desintegración en el infierno”.

“Dios es latinoamericano”

El presidente brasileño Lula da Silva popularizó la idea de que “Dios es brasileño” durante el comienzo de la década de 2000. Para 2030, tal denominación podría aplicarse a toda la región. Este escenario emerge de las siguientes ideas:

1. Sociedad 

· La educación y el desarrollo alivian los efectos desfavorables del crecimiento.

· La región en su conjunto experimenta una mejora considerable en el IDH (ver variables).
2. Tecnología

· “Made in Latin America” deviene un símbolo de calidad y tecnología punta.

· El índice de E-Readiness avanza positivamente en toda la región (ver variables).
3. Economía

· Latinoamérica soslaya la brecha económica con economías avanzadas.

· El PIB se incrementa sustancialmente en la región.

4. Medioambiente

· Los recursos naturales de Latinoamérica convierten a la región en única en el mundo.

· Las emisiones de CO2 per capita devienen las más bajas del planeta (ver variables).

5. Política

· Gobiernos democráticos crean una gran Latinoamérica con apoyo popular.

· Los niveles de corrupción decrecen a los de las naciones avanzadas. 
“Desintegración en el infierno”

El segundo set de ideas puede ser integrado en este escenario negativo. De nuevo, el Millennium Project y sus Nodos, junto con los participantes de la encuesta Delphi analizarán estas sugerencias durante los próximos meses (2010-2011).

Después de las celebraciones del bicentenario de la independencia, los países latinoamericanos devienen en menos integrados, emergen los dictadores, e incluso algunos gobiernos nacionales colapsan para 2030.

1. Sociedad

· La brecha entre ricos y pobres continúa extendiéndose, y los niveles de vida bajan para los menos desfavorecidos.

· El IDH de la región cae en picado (ver variables).

2. Tecnología

· La mayor parte de la tecnología es importada y existen muy pocas compañías y escuelas dedicadas a la tecnología
· El índice E-Readiness decrece en relación con otras regiones (ver variables).

3. Economía

· Crece el desempleo y se produce hiperinflación y estanflación (ver variables).

· El PIB cae debido a la estanflación (ver variables).

4. Medioambiente

· Se destruyen bosques, los glaciares se derriten, los desiertos crecen y los ríos, lagos y mares son contaminados.

· Las emisiones de CO2 y otros indicadores medioambientales empeoran rápidamente. 

5. Política

· El crimen, el terrorismo, enfrentamientos étnicos y la demagogia emergen en varios estados de la región

· Latinoamérica alcanza los peores niveles de corrupción del mundo (ver variables).

Estos dos escenarios serán desarrollados con posterioridad, en la segunda parte del estudio que nos ocupa para el próximo año. Otros escenarios menos extremos pueden ser añadidos. El objetivo es visualizar múltiples posibilidades basadas en los resultados de la encuesta Real-Time Delphi. Dichos escenarios no pretenden describir el futuro, pero abrir la mente del lector ante posibles desarrollos. 

Conclusiones
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Las estimaciones cuantitativas de los expertos sobre los desarrollos que pueden modelar el futuro de Latinoamérica más las razones aducidas por ellos pueden ser usadas para generar escenarios. La amplitud de las estimaciones denota no sólo la incertidumbre sino también las oportunidades para una política informada que pueda conllevar mejoras considerables en la región. 

Se aportaron ideas originales sobre cómo deberían de ser dichas políticas y cómo podrían afectar a los futuros desarrollos de Latinoamérica. Así, la encuesta Real-Time Delphi produjo información sobre las amenazas y oportunidades que conciernen el futuro de dicha región. Los detalles están disponibles en el CD adjunto.
Las celebraciones del bicentenario de la independencia constituyen una magnífica oportunidad para reflexionar sobre los próximos 20 años, e incluso los próximos 200 años que esperan a dicha región. Este estudio y los escenarios que genere contribuirán a mejorar el futuro de Latinoamérica.
